- Wir wollen in erster Linie

Kredite an russische
| Unternehmen vergeben

Nicht nur die beriihmte Mitternachts-  [aBt sich hier noch viel”, sagt See- ;
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ussische Banker leben gefihr-
R lich. Allein im vergangenen

Jahr wurden in der grofiten
Republik der ehemaligen Sowjet-
union mehr als 30 Geldmanager er-
mordet. Unter allen Geschiftsleuten
haben sie das héchste Risiko, eines
gewaltsamen Todes .zu sterben. Sie
sind bedroht, wenn sie keine Schutz-
gelder zahlen wollen oder der Mafia
keine vergiinstigten Kredite gewah-
ren. ,Viele werden ermordet, weil sie
von geheimen Unterlagen wissen oder
sich weigern, illegale Finanztransfers
durchzufithren, erzihlt der Jelzin-
Berater Pjotr Filippow.

Der gefahrliche Job hindert auslin-
dische Banker nicht.daran, ihr Gliick
im Osten zu suchen. ,,Ohne ein funk-
tionierendes Banksystem kann keine
Marktwirtschaft existieren, meint
Wolfgang Groesgen, Leiter der im
September vergangenen Jahres ge-
meinsam mit der franzésischen Banque
Nationale de Paris (BNP) gegriindeten Nie-
derlassung der Dresdner Bank. Groesgens
Team gehért zu den Pionieren unter den
Geldhéiusern, die es seit einigen Monaten
mitaller Macht nach Rufland zieht. Know-
how wollen sie transferieren, auf daf das
alte Finanzzentrum St. Petersburg wieder
auflebe. Signale setzen, damit auch die In-
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Als Generaliibernehmer fiir die
Ausstattung eines 1.500-Betten-
Krankenhauses und von Zentren

der Augenoptik realisiert das Thii-
ringer Unternehmen derzeit Ob-
jekte im Wert von insgesamt 130
Millionen Mark. Partner sind der
Magistrat der Stadt beziehungs-
weise die russische Optika AG.

dustrie folgen mége. Und natiirlich fiir die
eigene Kasse gute Geschfte machen.

Auch die franzdsische Bank Crédit Lyon-
nais hat ihre Niederlassung in St. Peters-
burg bereits bezogen. Ebenso die Inter-
national Moscow Bank, ein Joint-ve

der Deutsch-Banker Jorg Bongartz.
Vorreiter sind die Amerikaner: Ob
Coca-Cola oder Philip-Morris-Ziga-
retten, ob Kaugummi von Wrigley
oder Rasierklingen von Gillette:
Uncle Sam und St. Petersburg haben
sich bereits lieben gelernt.

Viele deutsche Investoren dagegen
wollen dem Frieden in der erst knapp
300 Jahre jungen Stadt, wo 1917 mit
den Schiissen auf das Zarenpalais die
Oktoberrevolution begann, noch im-
‘mer nicht trauen. Armut in der Bevél-
kerung und entsprechend hohe Krimi-
nalitit, die immer bedrohlicheren |
Krallen der Mafia und politische |
Unsicherheit schrecken ab.

Kein Wunder, daf da auch inner- |
halb der Bankergilde nicht ein- |
helliger Optimismus herrscht. |
Fiir Eberhard Martini bei- |
spielsweise,  Vorstandsvorsit- |
zender der Bayerischen Hypothe- |
ken- und Wechsel-Bank in Miinchen, |
sind die Verhéltnisse in Rufland ,noch viel
zu uniibersichtlich, um dort geschftlich |
titig zu werden®. Seine Kollegen von der |
Bayerischen Vereinsbank dagegen sehen es |
anders: Mit der International Moscow |
Bank (IMB) etablierten sie schon 1989 das |
erste westliche Institut mit Vollbanklizenz |
und einer fiir russische Verhéltnisse guten |
Kapitalausstattung. Entsprechend groR |
war von Beginn an die Nachfrage. Mittler- |
weile dient die IMB den insgesamt 2.000 |
russischen Geschéftsbanken als Clearing- |
stelle fiir den Geldmarkthandel in harten
Wihrungen. Dank des guten Standings er-
hielt die Bank zudem Kreditlinien von west-
lichen GroRinstitutionen wie der Interna-
tional Financial Corporanon oder der Eu- |
ischen Bank fiir W und |

europiischer Geldinstitute ,unter Beteili-
gung der Bayerishen Vereinébank. Der Re-
présentant -der Deutschen Bank ist seit
einem Jahr hier, seit wenigen Wochen auch
ein Vertreter der Commerzbank. Angefiihrt
von der hollandischen Amro-Bank warten
dariiber hinaus schon 15 weitere Geldinsti-
tute aus aller Welt aufihre Zulassung.

Die Hafenstadt ml[ der fiir denWesrhan-

Entwicklung. Ziel: die russische Wirtschaft |
samt westlicher Investoren auch ohne staat-

liche Garantien mit Krediten zu versorgen. |
Seit September wird dieses Geschiift jetzt

auch von der neuen Filiale der IMB in St..
Petersburg vorangetrieben — allerdings mit |
der gebotenen Vorsicht. ;Wir wollen vor |
allem Kredite an russische Unternchmen |
vergeben, werden aber oft mit geradezu |

del denkbar gii Lage, das e ‘
Riistungszentrum mit dem i Po-  erzihlt Ve banker Wilfried Seemann.
tential an Maschmen und gut ausgebilde- Noch zuriickhaltender gibt man sich in |
ten bietet fi nahe-  der ii Rufland-Zentrale der |
zuideale Vorausserz\mgen. »Nirgendwoin  Dresdner Bank. Dort steht in erster Linie |
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stitionen stérker zu als in Petersburg", sagt

schiften, die Unterstiitzung deutscher =)




=> Unternehmen sowie die Eréffnung
von Privatkonten ab 3.000 Dollar auf der
Geschiiftsordnung. Kredite an russische
Unternehmen dagegen gibt es nur
wenn — wie vor allem im Hande]sgeschaft
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zen, Asko Viiteld beispielsweise, Abge-
sandter des Elektronikkonzerns Asea Bro-
wn Boveri (ABB), hlt die Stad fiir wesent-
lich weltoffener und unbiirokratischer als

Konkurrenz der A
Per ErlaR hat Prisident Jelzin deshalb
- vorliufig bis zum 1. Januar 1996 — den
Ausl ken nur mehr Geschfte mit

Moskau. Kein Wunder, daR es seit Januar in

iiblich — Garantien einer 14
Bank vorliegen. ,,Auch iiber diese Mittler-
rolle bringen wir die Wirtschaft hier vor-
an, sagt General Manager Groesgen.

Weil der deutsche Staat mit einem Her-
meskredit geradesteht, finanziert das Geld-

haus derzeit beispielsweise die

St. Detersburg cin ABB-Joi zur
Herstellung von Gasturbinen gibt. Auch
deutsche Grofunternehmen wie Henkel
und Salamander, BASF und Siemens haben
ihre Pflscke bereits eingeschlagen.

Nur auf den ersten Blick ist es da er-
taunlich, daf sich. die noble Deutsche

eines 1.500-Betten-Krankenhauses. Gene-
raliibernehmer fiir den 95-Millionen-Mark-
Auftrag: die Carl Zeiss GmbH in Jena.

Auf gute Geschifte mit Kunden aus der
Heimat diirfen die Petersburger Banken
auch weiterhin hoffen. ,,Der Markt wird
jetzt verteilt, sagt Dagmar Lorenz, eine
junge Réchtsanwiltin aus Naumburg, die
von Seiten ihrer mittelstéindischen Klientel

Bank vorldufig noch mit einer Représen-
tanz begniigt. ,, Die klassischen Risiken las-
sen sich auch itber die Frankfurter Zentrale
abwickeln®, sagt Jérg Bongartz. Daneben
gebe es eine ganze Reihe russischer Korres-
pondenzbanken, die beim Zahlungsver-
kehr kooperieren. Bei Bedarf freilich, so

Bongartz, sei scin Haus ,technisch wrd

immer haufiger Nachfrage nach’ Beranmg
bei Ve und R

or; isch auch auf eine Ausweitung
des eigenen Geschifts gut vorbereitet,

registriert.

Bei den Grofskonzernen weifl man die
ganz spezifischen Vorteile des russischen
Tors zum Westen ohnehin langst zu schit-

CHRISTIANE DEGENHARDT

BAHLSEN ST. PETERSBURG AG

Die Neugriindung von ordentlichen Ge-
schiftsstellen wird fiir die Westbanker
zunchst allerdings um einiges schwieriger
werden. Uniibersehbar némlich wéchst die
Angst der einheimischen Institute vor der

nicht im Lande anséssigen Firmen und Per-
sonen genehmigt. Nicht verwunderlich
aber wire es allerdings, wenn sich das auf
Dringen der internationalen Finanzwelt
ganz schnell wieder dndern wiirde.

Der Deutsch-Banker Bongartz ist der-
weil mit seinen guten Kontakten und In-
formationen auch ohne Geschiftslizenz
cine gefragte Anlaufstelle fiir Westunter-
nehmer. Der Handelsgesellschaft B + C
Tonnies aus Rheda-Wiedenbriick etwa
hilft er beim Bemiihen, Know-how-Trans-
fer und Eigeninteresse optimal zu' verbin-
den. So stellen die deutschen Fleischpro-
duzenten unter Beteiligung einheimischer
Firmen Waurstspezialititen her, die dann in
einer zehn Filialen umfassenden Ladenket-
te vertrieben werden. Uta Blau, Petersbur-
ger Représentantin des Unternehmens,
setzt auch bei der Bankenhilfe auf Diversi-
fizierung: das Consulting von Deutsch-
Banker Bongartz, der tigliche Rubelver-
kehr lduft iiber die russische Vita-Bank, die

Die mutigen Frauen von St.
Petersburg: Taglich werden sie
mit Korruption und Krimina-
litét Konfrontiert,
rund um die Uhr und miissen
Lbsungen auch mal schnell
improvisieren. Christiane De-
genhardt heispielsweise sorgt
dafilr, da von St. Petersburg
aus ganz Rubland mit Snacks

aus Deutschland versorgt wird.
Dagmar Lorenz hilft West-
Unternehmern, sich im Rechts-
arbeiten  system zurechtzufinden. Beide
haben eine besondere Zunei-
‘gung zu RuBland, sie liehen die
Kultur, die Menschen und die
Chancen. AuBerdem: Verbre-
chen gibt es auch in New York
und Frankfurt.
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Abwicklung der Auslandsgeschéifte iiber
in Dresdner-Bank-Konto.

Die junge Deutsche, nach einem fiinfjih-
rigen Studienaufenthalt in Moskau mit
RuBland bestens vertraut, fithlt sich in ihrer
- neuen Heimat pudelwobhl. ,, Die Aufbruch-

timmung aus der Perestroikazeit ist noch

immer da, der Produktionsalltag liuft ohne

kratische Hemmnisse®, freut sie sich.
Auch  Christiane Degenhardt, Ge-
haftsfiihrerin beim Kekshersteller Bahl-
n, der in St. Petersburg Handelsgeschaf-
und ein Kaffeehaus betreibt, glaubt an
‘Ruland. ,Wer bereit ist, auf westlichen
bensstandard zu verzichten und kapita-
tische Strukeuren zu schaffen, ist hier
richtig®, rét sie abenteuerlustigen Jung-
managern. Auf der Karriereleiter hat die
Dame bereits jetzt Sprossen erklommen,
»auf die ich in Deutschland erst in 20 Jah-
ren gekommen wire,

Doch Christiane Degenhardt kennt auch
die Schattenseiten des Lebens im wilden
Osten. Zwei Bombenanschlige auf das
Bahlsen-Café zeugen von immer hirteren

ST. PETERSBURG IN ZAHLEN
Einwohner: Fiinf Millionen auf 600 qm
Wohnungspreise: 500 bis 800 Dollar progm
Wert eines Rubels in Dollar: 1991%: 1,74;
1992*: 225; 1993*: 1.225; 1994**: 1,600
Industrieproduktion: 1992: 348 Milliarden Ru-
bel=1,5 Milliarden Dollar

* Jahresdfchschnitt ** Februar

Gehalter und Lebenshaltungskosten
Durchschn. Monatsgehalt: 33.500 Rubel
Lebenshaltungskosten/Monat: 25.000 Rubel
Ausléndische Direktinvestition

5.000 Jointventures vor allem aus USA,
Deutschland, Finnland

Gesamtinvestitionen aus dem Ausland:
Rund vier Millionen Dollar

Bedi fiir nahezu alle Handelsge-
schfte in St. Petersburg. Auch die Ausstel-
_ lngsriume der BMW-Niederlassung wur-
den schon durch Anschlige verwiistet. Die
Verbrecherorganisationen fordern von den
~ Handelsbetrieben bis zu 25 Prozent der er-
wirtschafteten Gewinne. Der ehemalige
KGB bietet mittlerweile einen besonderen
Service an: Uber eine Hotline ist die Ein-
schitzung der Sicherheitsbehorden zu den
einzelnen Gruppen, die das Stadtgebiet in
 Bezirke untereinander aufteilen, abrufbar.
Kein Wunder, daf auch die Geldhauser
besonders auf Sicherheit achten. Deutsche
Banker waren zwar bisher nicht betroffen,
um die Gefahren wissen sie'dennoch. Bei
der Dresdner Bank ebenso wie bei der IMB
wacht eine Riege gut geriisteter Securities
rund um die Uhr diber die Sicherheit der
- Unternehmen und ihrer Mitarbeiter. Krimi-
nelle Delikte, weif@ der IMB-Manager
Seemann, gehdren nichtsdestotrotz zum
Alltag. Diebstahl und Autoklau sowieso,
mitunter aber auch SchieRereien auf offe-
ner Strafe wie einst in Chicago.

Das Leben verdrieBen lassen sich die
rund S00 deutschen Geschiiftsleute in St.
Petersburg dennoch nicht. Und wenn doch
‘einmal Heimweh aufkommt, gibt es ja
noch das Lokal Tschaika. Dort schenkt der
Hamburger Wirt Broder Drees deutsches
Bier der Bavaria-St.-Pauli-Brauerei aus. @
NORBERT HOFMANN

St. Petersburg mvestleren
Mutugen Unternehmern bietet die Stadt an der Newa genugend chancen

Attraktive Branchen fiir Attraktive B

Nahrungsmittel Materialforschung

Bauwesen Meerestechnologie

Fremdenverkehr Nukleartechnologie

Konsumgiiter i

Computerhandel Softwareentwicklung

Medizintechnik :

Forbes

. Gute Kontakte

Institut
Bilrgermeisteramt Anatoli Sobtschak,
Smolnij Institute

Wo Investoren und Neugierige Rat finde

- Abteilung fiir
- Vertretung auslandischer Unternehmen

fiir
Deutsches Generalkonsulat
Delegierter der Deutschen Wirtschaft
in St. Petersburg

DOWC Rubin OstWest-Consult
DOWC OstWest-Consult GmbH

Russische Finanzielle Korporation,

Andrei] Netschajew
Forbes

Adresse Telefon
Proletarskoij Diktaturijpl. 1 007/812/2781346
tarskoij Diktaturijpl. 4 007/812/2781153
Nab. Kutuzuwa 34 007/812/2725024
plL.6 007/812/3199581

Furstatskaja UL 39 007/812/2735598
Bolschoi Prospekt 10 007/812/2137991

Nab. Obwodogno Kanala 93a 007/812/2101300
Theodor-Heuss-Allee 2, 069/2637250
60468 Frankfurt (Main)

Moskau, Georgiewskij per. 1 007/095/29227482
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